Uberschuss statt Kostenfalle

Bauprojekt in Zeit und Budget

Von Ulrich Mainz und René Thiemann

Trotz aufwendiger Kalkulationen und umfang-
reicher Wirtschaftlichkeits-Analyse ist die Er-
niichterung nach Fertigstellung von Kranken-
haus-Bauprojekten oft grof3. Die durchschnitt-
lichen Kostensteigerungen liegen je nach Pro-
jektvolumen zwischen 19 % und 38 %. Bei
Grofiprojekten zum Teil auch deutlich dariiber.
Da die Finanzierung der Bauvorhaben bei vie-
len Krankenhdusern iiberwiegend aus ,,sauer
verdienten* Eigenmitteln erfolgt, ist dies um-
so schmerzhafter. Ein Krankenhaus in NRW ha-
ben Kostensteigerungen und Zeitverzogerun-
gen in einem Bauprojekt sogar in die Insol-
venz gefiihrt. Was liegt ndher, als der Wunsch,
die Zeit- und Budgetvorgaben in Bauprojekten
einzuhalten. Das Hiittenhospital Dortmund
liefert ein Beispiel, wie dies trotz schwieriger
Ausgangssituation gelungen ist.
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as Hiittenhospital Dort-
Dmund kann auf eine iiber
150 jahrige Geschichte zu-
riickblicken. Trotz vieler Aus- und
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UmbaumafBnahmen im Laufe der
Jahre hatte sich ein Sanierungs-
stau aufgebaut. Nach Ubernahme
durch einen neuen Tréger und
Ausgriindung in eine GmbH in
2012 wurde ein Investitionsvolu-
men von insgesamt 16 Millionen
Euro zur Verfiigung gestellt. Nach
erfolgreichem Neubau einer Inten-
siv- und Komfortstation standen
dann ab 2015 die Sanierung aller
Stationen sowie der Neubau eines
Erweiterungsbaus an. Ein riskan-
tes Vorhaben, weil das Projektbud-
get begrenzt war und der Umbauin
einem Altbau sowie im laufenden
Krankenhausbetrieb erfolgen soll-
te.

Kostenrahmen fixieren

Die Ende 2014 vom Architektenbii-
ro vorgelegte erste Kostenschat-
zung musste nach Einbeziehung
der Fachplaner iiberarbeitet wer-
den, um eine deutliche Kostenstei-
gerung schon in dieser Phase zu
vermeiden. Die zunichst vorgeleg-
te Planung sah Kosten in Héhe von
6.350.000 Euro vor. In intensiven
Gesprachsrunden wurden sowohl
Einsparungen als auch Mehrauf-
wand fiir neue baurechtliche und
brandschutztechnische Anforde-

rungen beriicksichtigt. Zu diesem
Zeitpunkt war dem Bauherrn eben-
falls bewusst, dass bei der anste-
henden Sanierung des Altbaube-
standes noch weitere Kostenrisi-
ken entstehen konnen. Trotz aller
Bedenken seitens der Planer wur-
de das Projektbudget auf maximal
5.500.000 Euro fixiert und vom
Aufsichtsrat genehmigt.

Umbau im laufenden Betrieb

Ein weiteres Risiko ergab sich
durch den Umbau im laufenden
Betrieb. Um grofRere Erlosausfélle
zu vermeiden, musste das Projekt
so geplant werden, dass wihrend
der Bauphase moglichst viele Bet-
ten kontinuierlich zur Verfiigung
standen, zusdtzlich abgestimmt
auf saisonale Belegungsschwan-
kungen. Dazu wurde das Baupro-
jekt in vier Teilabschnitte geglie-
dert, was wiederum erhdhte Anfor-
derungen an die Ausfiihrungspla-
nung und die Gewerkkoordination
stellte. Jedes Gewerk fiihrte Hiber-
zeugende Griinde“ an, warum dies
zu Mehrkosten fithren kénnte.

Die Sperrungen der Zimmer und
die Wechsel zwischen den Bauab-
schnitten stellten auch erhebliche



Anforderungen an die Stationslo-
gistik und die Stationsabliufe. Je-
de der vier Stationen musste nach
jedem Bauabschnitt neu organi-
siert werden. Um trotzdem einen
reibungslosen Stationsbetrieb zu
ermdglichen, wurde in enger Ab-
stimmung mit der Pflegedirektion
und den anderen beteiligten Pro-
fessionen projektbegleitend eine
Betriebsplanung aufgesetzt.

Ubergreifende
Projektsteuerung

Oberste Projektziele waren die Ein-
haltung des Kostenrahmens und
des Fertigstellungstermins. Verzg-
gerungen hditten die ohnehin
durch das Bauprojekt angespannte
Erléssituation weiter verschlech-
tert. Um dies zu vermeiden und die
gesetzten Ziele sicherzustellen,
beauftragte das Hiittenhospital die
Blue Moon CMC GmbH mit einer
iibergreifenden Projektkoordinati-
on sowie einem umfassenden Pro-
jektcontrolling. In Zusammenar-
beit mit den beauftragten Archi-
tekten, den Fachplanern und der
Technischen Leitung sollte die
Blue Moon CMC als Vermittler und
Interessensvertreter des Bauher-
ren die Einhaltung der vorgegeben
Termin- und Kostenziele sicher-
stellen.

Der Auftrag umfasste unter ande-
rem Aufstellen und Fortschreiben
einer Ubersichtsplanung mit allen
abhdngigen  Projektaktivitdten,
Unterstiitzung der Pflegedirektion
bei der Betriebsplanung fiir die
Bauabschnitte, Steuerung der Ab-
stimmprozesse, Uberwachung der
Projektterminplanung und der
Kostenentwicklung sowie Aufzei-
gen und Eskalation von Fehlent-
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wicklungen mit Maflinahmen zur
Gegensteuerung. Um die Durch-
fiihrung dieser Aufgaben sicherzu-
stellen, wurde eine Projektorgani-
sation aufgestellt (> Abb.).

Im Projektverlauf zeigte sich, dass
die von der Geschiftsfithrung ein-
gesetzte Projektsteuerung sinnvoll
und notwendig war, um die gesetz-
ten Ziele zu erreichen. Defizite in
der urspriinglichen Kosten- und
Ausfiihrungsplanung, Versdum-
nisse in den Ausschreibungen so-
wie Anderungen in den Gewer-
keausfiihrungen fiihrten immer
wieder zu Abweichungen vom Ter-
min- und Kostenplan. Die vorge-
legten Terminpldne waren zum
Teil zu grob oder beriicksichtigten
die Abhéngigkeiten zwischen den
Gewerken nur unzureichend. Die
anfangs eingesetzten Werkzeuge
zur Kostenverfolgung wurden
durch eigene Instrumente ergénzt.

Positiv hervorzuheben ist, dass die
Zusammenarbeit aller Projektbe-
teiligten im Verlauf immer besser

Sie wollen ein ganzheitliches Krankenhaus der
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wurde. Die Abstimmprozesse wa-
ren zum Teil sehr intensiv aber
auch konstruktiv und zielfiihrend.

Verspdteter Start und
erste Hindernisse

Der urspriingliche Starttermin Juli
2015 musste verschoben werden, da
die Vorbereitung und Durchfiih-
rung der Ausschreibungen deutlich
mehr Zeit in Anspruch nahm. Im
Rahmen des Ausschreibungsver-
fahrens wurden dann 14 Gewerke
mit der Ausfiihrung beauftragt. Am
12. Oktober 2015, mit einer Verzoge-
rung von iiber drei Monaten, wurde
das Bau- und Sanierungsprojekt ge-
startet. Trotzdem wurde an dem
Fertigstellungstermin fiir Ende
2016 festgehalten.

Schon im ersten Bauabschnitt gab
es dann mehrere Ereignisse, die zu
Verzdgerungen fiihrten: Ein Statik-
fehler beim Neubau, Subunterneh-
metr, die nicht erschienen sind, Ver-
zbgerungen bei der Materialliefe-
rung et cetera. Nur mit massiver In-

tervention der Projektsteuerung P
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konnten diese Verzogerungen wie-
der weitgehend aufgeholt werden.

ﬂerausforderungen und
Uberraschungen

Eine Herausforderung der beson-
deren Art entstand im Januar 2016,
als die Firma fiir das Gewerk ,,Iro-
ckenbau und Innentiiren“ Insol-
venz anmeldete. Trotz Bedenken
war der Bauherr aufgrund behord-
licher und gesetzlicher Vorschrif-
ten angehalten, diese Firma zu be-
auftragen, da sie das mit Abstand
»giinstigste“ Angebot gemacht hat-
te. Durch diese Insolvenz war zwi-
schenzeitlich der gesamte Zeitplan
mehr als in Frage gestellt. Gliickli-
cherweise gelang es, zeitnah eine
Ersatzfirma zu engagieren. Trotz-
dem verursachte der Wechsel er-
hebliche Mehrkosten und fiihrte zu
einer weiteren Verzdgerung von an-
fangs acht Wochen. Durch entspre-
chende Maf3nahmen in der Projekt-
steuerung konnten bis zum Ende
des ersten Bauabschnittes davon
schon drei Wochen aufgeholt wer-
den. Dariiber hinaus konnten die
Mehrkosten im  Projektverlauf
durch Eigenleistungen reduziert
werden.

Die Erfahrungen aus den beiden
ersten Bauabschnitten fiihrten zu
einer Uberarbeitung der Planung
fiir die Bauabschnitte 3 und 4.
Durch einen Tausch der Bauab-
schnitte konnte der Zeitplan fiir die
Gewerkeausfiihrungen weiter opti-
miert werden. Da dieser Abschnitt
die meiste Altbausubstanz aufwies,
war dies eine weitere Herausforde-
rung fiir alle Planer und Gewerke.
Schon der Abbruch im Altbau war
wesentlich aufwendiger und zeitin-
tensiver als geplant. Immer wieder
gab es Unterbrechungen, zum Bei-
spiel weil der Statiker den Zustand
der Bausubstanz priifen musste
oder weil unbekannte Substanzen
entdeckt wurden und fachgerecht
entsorgt werden mussten. Die In-
stallation der gesamten Elektro-
trassen in den Fluren musste umge-
plant werden, da der zum Teil ma-
rode Zustand der Decken und Wén-
de keine fachgerechte Befestigung
zulief3. Fiir den Einbau neuer Béder
im Altbau mussten die Decken zu-
sitzlich verstdrkt werden. Diese
Mafinahmen verursachten weitere
Kosten und fiihrten zu Zeitverzoge-
rungen. Dank des Einsatzes aller
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Planer und der guten Abstimmung
zwischen den Gewerken gelang es
mit Unterstiitzung der Projektsteu-
erung trotzdem, den Zeitplan ein-
zuhalten.

Wie schwierig eine Sanierung im
Bestand ist, zeigte sich auch am
Thema Brandschutzkonzept. Die-
ses wurde seit Bauantragsstellung
mehrfach vom Bauamt moniert
und immer wieder mit Nachforde-
rungen seitens der Feuerwehr ver-
sehen. Erst eine massive Interven-
tion des Bauherrn und der darauf
folgende Termin mit allen Beteilig-
ten bei der Feuerwehr haben zu ei-
ner einvernehmlichen L&sung ge-
fithrt. Der Grof3brand im Bochumer
Bergmannsheil Anfang Oktober
2016 riickte das Thema Brand-
schutz dann wieder erneut in den
Fokus. Umso grofler war die Er-
leichterung, dass die Abnahme des
3. Bauabschnitts im Oktober 2016
durch das Bauamt, in Anwesenheit
der Feuerwehr, trotz vieler kriti-
scher Fragen keine Beanstandun-
gen brachte.

Erfolgreicher Abschluss

Im letzten Bauabschnitt zeigte
sich, dass mittlerweile alle Akteu-
re gut aufeinander abgestimmt wa-
ren und ein eingespieltes Team bil-
deten. Obwohl auch dieser Ab-
schnitt noch Teile des Altbaus um-
fasste, wurden alle ,,Uberraschun-
gen“ dank der Erfahrungen aus
den vergangenen Abschnitten ge-
meistert. Selbst der kritische Uber-
gang im Kreuzungsbereich der Sta-
tionen konnte im laufenden Be-
trieb und in enger Abstimmung mit
der projektbegleitenden Betriebs-
planung ohne Storung hergestellt
werden.

Am 16. Dezember 2016 waren alle
Patientenzimmer fertiggestellt und
die Stationen konnten wieder ihren
Normalbetrieb aufnehmen. Fiir ei-
ne besonders positive Uberra-
schung sorgte dann noch der Pro-
jektkostenabschluss. Trotzt aller
ungeplanter Ereignisse, der Insol-
venz, der Zusatzforderungen und
Nachtridge wurde das Projektbud-
get mehr als eingehalten. Es konnte
sogar ein Uberschuss erzielt wer-
den. Dies ist zum einen der Stand-
haftigkeit des Bauherren und der
Hartnéackigkeit der Projektsteue-
rung zu verdanken. Zum anderen

haben aber auch die gute Zusam-
menarbeit aller Fachplaner und Ge-
werke dazu beigetragen.

Fazit

Der frithzeitige Einstieg in intensive
Planungsgespriache hat sich eben-
so bewihrt, wie die engen Abstim-
mungen in den wéchentlichen Bau-
besprechungen. Immer wieder gab
es Hindernisse, Verzégerungen und
auch Interessensgegensitze, die es
zu lésen galt. Und immer wurden
konstruktive Losungen gefunden.

Einen wichtigen Beitrag zum Pro-
jekterfolg hat auch die Projektgrup-
pe Betriebsplanung geleistet. Hier
wurden fiir jeden Bauabschnitt an-
gepasste Einsatz- und Ressourcen-
pléne erstellt, mit denen der Stati-
onsbetrieb und die reibungslosen
Umziige zwischen den Bauab-
schnitten sichergestellt wurden. In
Verbindung mit der termingerech-
ten Abwicklung der Bauabschnitte
konnten damit die Erldsausfdlle
deutlich eingegrenzt werden.

,Wenn ich zuriickblicke auf die an-
finglichen Bedenken und die ers-
ten Projektplanungen, bin ich
stolz, dass wir ein solches fiir uns
so wichtiges Projekt in Zeit und
Budget geschafft haben. Auch die
Entscheidung, eine zusatzliche
Projektsteuerung einzurichten,
wiirde ich immer wieder so treffen,
“ so René Thiemann, Geschaftsfiih-
rer des Hiittenhospitals. B
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